
мн ŀƴǎ 
Ŝƴ мл ƧŜǳȄ Υ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳΦ 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 
 
 

¸ŀǇƭŀȅ ŦşǘŜ ǎŜǎ мн ŀƴǎ Η 
 

мн ŀƴǎ ŘŜ ŦƻƭƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŘŞŎŀƭŞŜǎΧ tƭǳǎ ŘŜ пр ƧŜǳȄ ŞŘƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎΦ  

CƻŎǳǎ ǎǳǊ мл ƧŜǳȄ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Η 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧŜǳ Κ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Η 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ¸ŀǇƭŀȅ 

ф 5ŞŬwŞǎŜŀǳȄ 

мл [Ŝǎ ƧŜǳȄ aŀŬŀ 

м [Ŝǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ¢±. 

н [ŀ ƳŀǉǳŜǧŜ [ƛǧƻǊŀƭ 

о [Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ 

п LƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ 

р !ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

т [Ŝ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

с ;Ŏƻ.ŀǊǊƛ 

у [Ŝǎ !ǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

https://yaplay.fr/


м [Ŝǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ζ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ
ό¢±.ύ η Κ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ǎǳƛǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ƭŜ IŞǊƛǎǎƻƴΣ ƭŜ .ǊƻŎƘŜǘ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ 
¸!t[!¸ Η /Ŝ ƧŜǳ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ Ł ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳΩŁ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ǎǘŀƴŘΦ !ǾŜŎ р ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ мн ŜǎǇŝŎŜǎΣ нр 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ о 
ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳΣ ƭŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ¢±. 
ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ bŀǘǳǊŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ нлмсΦ  

¢ƘŝƳŜǎ Υ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ς ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ς 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ ŘŜ ол Ƴƛƴ Ł тI ŘŜ ƧŜǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ Şƭǳǎ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ 
ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύΦ 
н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ 
aƻƴǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ 5ƛũǳǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
όǘƻǳǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύΣ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎΦ 

¶ р ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό¦ǊōŀƛƴΣ 
tŞǊƛǳǊōŀƛƴΣ wǳǊŀƭΣ aƻƴǘŀƎƴŜΣ 
[ƛǧƻǊŀƭ ς ŎŦΦ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

¶ о ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ 



нWƻǳŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Υ 
[ŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ¢±. [ƛǧƻǊŀƭ 

{ǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ  
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ  

!ƎƛǊ ƻǳ {ǳōƛǊΣ  
ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴǎΣ 
ŞŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ /tL9 Řǳ 
/ƻǘŜƴǘƛƴΣ Ŝƴ нлнмΦ 

 

9ǘ ǎƛ ƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ-ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Κ 

/ŜǧŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ п 
ƳŀǉǳŜǧŜǎ ¢±. ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ-
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ-ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
/tL9 ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ нлнлΦ  

¢ƘŝƳŜǎ Υ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ς ŜƴƧŜǳȄ 
Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ς ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ-
ǾŜǊǎŀƴǘ ς ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǘǊƻ-ƭƛǧƻǊŀƭ 
Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIлл Ł оIлл ŘŜ ƧŜǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ Şƭǳǎ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ 
ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύΦ 
н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ-ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

¶ ¦ƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭ 

ǇƻǳǊ ǎƛƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 



о 9ƴǘǊŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǘǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜ Υ 
5ŜǳȄ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘ Η 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ о 
ŜǎǇŝŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ 
όǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ 
ǾƻƭŀƴǘŜύΦ 

 

[Ŝ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜ 

tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΦ LƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Řǳ IŞǊƛǎǎƻƴΣ ŘŜ ƭΩ!ƴƎǳƛƭƭŜ Ŝǘ 
Řǳ DǊŀƴŘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ¢±. 
ƻũǊŜ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ  

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ bŀǘǳǊŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ 
нлноΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ǘǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜ ς Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ς ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ 
ƘŀƭƻΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIолΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ŞƭǳǎΦ  
н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

 

¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƴƻƛǊΣ  

{ŀǳǾŜȊ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Η 
!ǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴǳƛǘΣ ǎŀǳǾŜȊ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ-
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΦ 

¦ƴ ƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł 
ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Řǳ vǳŜǊŎȅΣ нлмтΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ς ŜƴƧŜǳȄ 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ όǎŀƴǘŞΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΧύΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIллΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ŀƴǎΦ  
н Ł р ƧƻǳŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴ ƧŜǳ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΦ  

¶ tƭǳǎ ŘŜ рлл ǇŀǊǝŜǎ 
ƧƻǳŞŜǎΦ 



п LƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ Υ 
wŞŀƳŞƴŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ  
ŘŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Η 

 

/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ !ǊǊƛǾŜǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƞƭƻǘ 
ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Κ 

¦ƴ ƧŜǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƭŞǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ  

 

¦ƴ ƧŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ /!¦9 ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-
/ƘŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /5tb9Φ 
CƛƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ ¸!t[!¸Σ нлнрΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ς ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ς 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ς ƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ς ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIмрΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΦ  
о Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ƛŘŞŀƭ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ōƻƞǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 



р !ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

WƻǳŜȊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Η 

 

!ƳŞƴŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 

¦ƴ ƧŜǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΣ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό{/h¢Σ 
t[¦-t[¦LΧύΦ 

!ǾŜŎ ǎƻƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ о ŎŀǊǘƻƴǎ 
ȊƻƻƳŞǎ όǳǊōŀƛƴΣ ŎƻǳǊƻƴƴŜΣ ǊǳǊŀƭύΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƧŜǳΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǊǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ нлннΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ς 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ς ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ς 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ς ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ōƭŜǳŜ ς ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIолΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ŞƭǳǎΦ 
о Ł р ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ 5ǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎƛƳǳƭŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ƧŜǳΦ 

¶ ¦ƴ ƻǳǝƭ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 



 
¦ƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
ƧŜǳ 9ŎƻōŀǊǊƛ ǇƻǳǊ 
ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ 

DŃǘƛƴŀƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

с;ŎƻōŀǊǊƛΣ 

ŀƳŞƴŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦΦΦ 

 

5Ŝ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Υ 
ǇƭƻƴƎŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Η 

¦ƴ ƧŜǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Řǳ vǳŜǊŎȅΣ 
нлмпΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ς ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ς 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ς ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ŞƭǳǎΦ 
о Ł р ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŝǎ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

¶ ¦ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ƛŘŞŀƭ Ł ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 



т [Ŝ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

/ƘŀƴƎŜȊ Ǿƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Η 

 

9ƴ ŞǉǳƛǇŜΣ Ǿƻǳǎ ƳŜǧŜȊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩǳƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ 
Ŧŀœƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[Ŝ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƅǳƛŘƛŬŜǊ Ǿƻǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘƛũǳǎŞǎ ŘŜ ¸ŀǇƭŀȅ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ р ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ [ƻǘ !ƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
нлмуΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ς ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎς 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŎŀŘǊŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴύΦ 

¶ ¦ƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƧŜǳ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Υ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ-

ǇƭŀǘŜŀǳ Η 



уvǳŀƴŘ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Υ 

[Ŝǎ !ǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ Řǳ ¢ŜƳǇǎ 

¦ƴŜ 
ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ 
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΦ 

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊ Ǿƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŧǳƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ 
ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΦΦΦ 

hǳǝƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞ Ŝǘ 

ƭǳŘƛǉǳŜΣ ƭŜ ƧŜǳ ƻũǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊκǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ¸ŀǇƭŀȅΣ 
нлмуΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 
ς ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мIллΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
п Ł мн ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ ¦ƴ ƧŜǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 
ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳ 
ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΦ 



ф 5ŞŬwŞǎŜŀǳȄΣ 
[Ŝ ƧŜǳ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŜȊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ƘŜǳǊŜΣ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ƧŜǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎǝƴŞ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ !ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-
!ƭǇŜǎΣ нлмфΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ς 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мI Ł мIол ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл 
ŀƴǎύΦ н Ł р ƧƻǳŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ мнлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ 
Ŝǘ ŘƛũǳǎŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ-
!ƭǇŜǎΦ 

¶ 5ǳƻ ¢tΣ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
ƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ у ŀƴǎΦ 



мл [Ŝǎ ƧŜǳȄ ζ ƳŀŬŀ η Υ 
5Ŝǎ ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

9ǘ ǎƛ ƻƴ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭŜ ƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Κ 

¸ŀǇƭŀȅ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƧŜǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƳŀƭƭŜǧŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ п 
ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ƧŜǳ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ 
ƧŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ¸ŀǇƭŀȅΣ 
нлмоΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Υ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ς 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Υ мI Ł оI ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƧŜǳȄΦ 

/ƛōƭŜǎ Υ aŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Φ 
н Ł р ƧƻǳŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ Ҍ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ Υ 

¶ п ƧŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƛŘŞŀƭΦ 

[Ŝ ƧŜǳ Řǳ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ 



/ƻƴǘŀŎǘ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ¸ŀǇƭŀȅ 

¸ŀǇƭŀȅ ŎΩŜǎǘ Υ 
��
�ƒ ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмоΦ  
�ƒ пл ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ мл ŀƴǎΦ  
�ƒ ¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŞǇǊƻǳǾŞŜΦ  
�ƒ 5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
�ƒ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 

 5Ŝǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ 

 5Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 

 5Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

 ¦ƴ ŎŀŘǊŜ Ŧǳƴ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

 ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 

 ¦ƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŞ 

 ¦ƴŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳȄ 

 ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 


